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INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | ROCKWOOL A/S

Der indkaldes herved til ordineer generalforsamling, som afholdes
onsdag den 2. april 2025, kl. 15.00
i Roskilde Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde.

Tilmelding til generalforsamlingen skal ske senest fredag den 28. marts 2025 enten via aktioneerportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer eller ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblanket til Computershare
A/S.

Hele generalforsamlingen vil blive transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Information om
webcastet og generalforsamlingen kan findes pé selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.
Webcast vil kun omfatte podie og talerstol. Oplysninger omkring indsamling og behandling af persondata i
forbindelse med den ordinaere generalforsamling kan findes pa selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf.

Dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.

3. Godkendelse af arsrapport for det forlgbne ar samt meddelelse af decharge til direktion og bestyrelse.
4. Fremleeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

5. Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2025/2026.

6. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabséaret 2024 pa 63 DKK pr. aktie & nominelt 10
DKK. Udbyttet udbetales den 7. april 2025 efter generalforsamlingens godkendelse.

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Efter vedtaegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker
for perioden frem til naeste ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende medlemmer af bestyrelsen: llse Irene Henne, Rebekka
Glasser Herlofsen, Carsten Kéhler, Thomas Kahler og Jgrgen Tang-Jensen.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af Claes Westerlind som nyt medlem af bestyrelsen.

| forbindelse med sin tiltreeden som CEO for ROCKWOOL A/S traddte Jes Munk Hansen ud af
bestyrelsen pr. 31. august 2024, og han genopstiller derfor ikke til bestyrelsen pa den ordinzere
generalforsamling.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, som indstilles til valg af bestyrelsen, samt
bestyrelsens motivation for indstilling af kandidaterne, er vedlagt som bilag 1 og kan ses pé selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Safremt ovennaevnte kandidater vaelges, forventer bestyrelsen at konstituere sig med Thomas
Kéahler som formand og Jgrgen Tang-Jensen som neaestformand.

8. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(PwC) som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets anbefaling med hensyn til lovpligtig
regnskabs- og beaeredygtighedsrapportering.
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9. Forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

Forslag fra bestyrelsen:

9a. Bemyndigelse til kab af egne aktier.

9b.

9c.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i perioden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, savel A-aktier
som B-aktier, med en samlet palydende veerdi pa indtil 10% af selskabets aktiekapital, forudsat
at kursen pa kgbstidspunktet ikke afviger mere end 10% fra den senest noterede bgrskurs.

AEndring af den nominelle veerdi af selskabets aktier.

Bestyrelsen foreslar at der gennemfgres et aktiesplit i forholdet 1:10, idet den nominelle veerdi af
selskabets A- og B-aktier derved eendres fra 10 DKK til 1 DKK. Aktiesplittet pa 1:10 bliver
gennemfart sa hurtigt som muligt efter generalforsamlingens godkendelse. Gennemfgrelsen af
aktiesplittet vil blive offentliggjort ved seerskilt selskabsmeddelelse.

Aktiesplittet har til formal at tilgodese mindre private aktionaerers mulighed for at opna
medejerskab i selskabet. Aktiesplittet vil ikke pavirke stemmerettighederne pr. aktie eller den
relative stemmeandel for den enkelte aktioneer, idet stemmeforholdet mellem A- og B-aktierne i
gvrigt forbliver usendret.

Forslaget medfgrer falgende vedteegtseendringer:
- §3.bforeslas sendret til:

“Aktiekapitalen er fordelt i aktier a kr. 1,-.”
- §10.b foreslas sndret til:

“Pa generalforsamlingen giver hvert A-aktiebelgb pa kr. 1 ti stemmer og hvert B-aktiebelgb
pa kr. 1 én stemme.”

Aktiesplittet vil ikke pavirke selskabets igangvaerende aktietilbagekgbsprogram eller den Igbende
omregistrering af A-aktier til B-aktier i henhold til 8 6 i vedtsegterne, bortset fra tekniske
konsekvenseaendringer af den nye nominelle veerdi af selskabets aktier efter aktiesplittet.

Nedseettelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar at nedseette selskabets aktiekapital fra nominelt 216.207.090 DKK til
nominelt 211.605.790 DKK ved annullering af tilbagekgbte B-aktier med en samlet nominel veerdi
pa 4.601.300 DKK, svarende til 460.130 B-aktier a nominelt 10 DKK pr. aktie. Under forudsaetning
af godkendelse og gennemfgrelse af aktiesplittet i punkt 9b., vil disse B-aktier ved gennemfgrelse
af kapitalnedseettelsen udggre 4.601.300 B-aktier a nominelt 1 DKK pr. aktie.

Bestyrelsens forslag om at nedseette selskabets aktiekapital fremseettes for at tilpasse
kapitalstrukturen i forlaeengelse af det aktietilbagekagbsprogram, der er gennemfart for at udbetale
midler til aktionzererne. De B-aktier, der foreslas annulleret, er tilbagekgbt for et samlet belab pa
1.192.983.209 DKK, hvilket betyder, at der ud over det nominelle nedseettelsesbelgb er udbetalt
1.188.381.909 DKK til aktionzererne.

Inden Kkapitalnedseettelsen gennemfgres, vil selskabet offentligggre en meddelelse i
Erhvervsstyrelsens IT-system, hvorefter kreditorer opfordres til at anmelde eventuelle krav mod
selskabet inden for en frist pa fire uger. Kapitalnedsaettelsen vil farst blive gennemfart efter
udlgbet af denne frist.

Det foreslas som falge heraf og med virkning fra kapitalnedseettelsens gennemfgrelse, at § 3.a i
selskabets vedteegter sendres til:
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"§ 3.a: Selskabets aktiekapital udgar kr. 211.605.790. Heraf er kr. 98.178.390 A-aktier og kr.
113.427.400 B-aktier.”

9d. Forslag om at tildele 100 mio. DKK til Fonden for genopbygning af Ukraine.

Med afseet i ROCKWOOLs gnske om fortsat aktivt at bidrage til genopbygningen af Ukraine
foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen godkender, at der kan bidrages med yderligere 100
mio. DKK til Fonden for genopbygning af Ukraine.

Ved fremsaettelse af forslaget har bestyrelsen vurderet, at forslaget afspejler og understgtter
ROCKWOOLs veerdier og aktiviteter. Bestyrelsen finder, at forslaget reflekterer, at selskabet har
et samfundsmaessigt ansvar, og at der foreligger en helt ekstraordineer situation i Ukraine, som
bergrer og har stor betydning for selskabet, dets medarbejdere og samarbejdspartnere.

10. Eventuelt.

Aktiekapital, stemmeret og vedtagelseskrav

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 216.207.090 DKK heraf en A-
aktiekapital p& nominelt 98.178.390 DKK (fordelt pa 9.817.839 aktier af nominelt 10 DKK) og en B-
aktiekapital pa nominelt 118.028.700 DKK (fordelt pa 11.802.870 aktier af nominelt 10 DKK). Hver A-aktie
pa nominelt 10 DKK giver ti stemmer og hver B-aktie pd nominelt 10 DKK giver én stemme, jf.
vedteegternes § 10.b.

Stemmeret tilkommer aktionaerer, som pa registreringsdatoen, onsdag den 26. marts 2025, enten er
noteret i selskabets ejerbog eller har givet selskabet meddelelse om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pd indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, jf.
vedteegternes § 10.c, og som rettidigt har anmodet om adgangskort eller afgivet brevstemme.

For at vedtage forslagene under dagsordenens punkt 9b. og 9c. skal aktionaerer svarende til mindst to
tredjedele af de afgivne stemmer og af den pa generalforsamlingen repreesenterede aktiekapital stemme
for forslagene, og mere end 40% af det samlede antal stemmer i selskabet skal veere repraesenteret pa
generalforsamlingen. Alle gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages ved simpelt stemmeflertal.

Adgangskort

Elektroniske adgangskort vil blive sendt til den e-mailadresse, aktionaeren har angivet i aktiongerportalen
0g som er registreret i ejerbogen. Adgangskortet skal medbringes til generalforsamlingen enten elektronisk
pa smartphone/tablet eller som print. Adgangskort kan ogsa afhentes ved registreringsskranken ved
indgangen til generalforsamlingen mod forevisning af behgrig legitimation.

Fysisk stemmeseddel vil blive udleveret ved registreringsskranken til generalforsamlingen mod forevisning
af adgangskort eller behgrig legitimation.

Aktionaerer, som gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest fredag
den 28. marts 2025. Adgangskort kan rekvireres pa falgende mader:

(a) ved elektronisk tilmelding via aktionaerportalen pd www.rockwool.com/group/aktionaer ved brug af det
kodeord og depotnummer, der er tilsendt navnenoterede aktionaerer, eller MitID;

(b) ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblanket til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1.sal, DK-
2800 Kgs. Lyngby. Blanketten er tilsendt navnenoterede aktionaerer, der har anmodet om det, og kan
endvidere hentes pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf; eller

(c) ved at henvende sig til Computershare A/S, pr. telefon +45 4546 0997 (hverdage i tidsrummet kl. 09:00
til kl. 15:30) eller pr. e-mail til gf@computershare.dk.

Fuldmagt

En aktionzer kan udnytte sin stemmeret ved fuldmagt pa betingelse af, at fuldmaegtigen godtger sin ret til
at deltage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangskort og ved fremlaeggelse af en skriftlig, dateret
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fuldmagt. Blanket til afgivelse af fuldmagt er tilgeengelig pa& selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf, og kan desuden rekvireres hos Computershare A/S.

Udfyldte fuldmagtsblanketter skal veere Computershare A/S i heende senest fredag den 28. marts 2025.
Fuldmagten kan indsendes skriftigt som brev eller afgives elektronisk via aktionzerportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer.

Brevstemme

En aktioneer kan udnytte sin stemmeret ved afgivelse af en brevstemme. Blanket til afgivelse af
brevstemme er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf, og kan desuden
rekvireres hos Computershare A/S.

Afgivne brevstemmer skal vaere Computershare A/S i heende senest mandag den 31. marts 2025.
Brevstemme kan indsendes skriftigt som brev eller afgives elektronisk via aktioneerportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer.

Offentligggrelse af dokumenter

Indkaldelse med dagsorden, de fuldsteendige forslag, oplysninger om stemme- og kapitalforhold pa
indkaldelsestidspunktet, revideret arsrapport, vederlagsrapport, blanket til afgivelse af fuldmagt og
brevstemme samt information om handtering af persondata i forbindelse med den ordinsere
generalforsamling er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf, i perioden fra
offentligggrelsen af indkaldelsen til datoen for generalforsamlingen.

Spgrgsmal

Selskabet opfordrer alle aktionaerer til aktivt at tage del i generalforsamlingen, herunder ved at fremkomme
med spgrgsmal til selskabets ledelse om eventuelle forhold, som matte gnskes afklaret.

Du er velkommen til at sende spgrgsmal eller kommentarer hurtigst muligt dog senest sgndag 30. marts
2025 til agm@rockwool.com. Vi vil sgge at besvare konkrete spagrgsmal fra en aktionaer direkte, mens
spargsmal eller kommentarer af interesse for en bredere kreds af aktionaerer vil blive behandlet under
mgdet.

Med venlig hilsen
ROCKWOOL A/S

Pa vegne af bestyrelsen
Thomas Kabhler, bestyrelsesformand
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